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GOVERNANCA
PERCEPCAO X REALIDADE

Um velho provérbio nos ensina que: para caminhar uma légua é preciso dar o primeiro passo.

Neste sentido, podemos dizer que ji foram dados os primeiros passos em nosso pais,
para o aprofundamento das préticas de Governanga Corporativa, principalmente pelos
esforgos do IBGC (Instituto Brasileiro de Governanga Corporativa) e da BOVESPA,
esta tltima contribuindo de forma pragmdtica, a partir da elaboracéo dos critérios
e implantag¢do dos niveis de Governanga Corporativa 1, 2 e Novo Mercado.

Houve l'|mh1."m uma maior conscienti

5, tais como: os Fundos de Pensio e
as zhun que também criaram os 3
Gdigos de ética ¢ manuais zIL
s de Governanga (urpnr'ul-

primeira vez em um pais emergente, do
Congresso da ICGN (International Corpo-
rate Governance Network), que s realiza-
ri em julho na cidade do Rio de Janeiro.

Dito isto, tem se a percepgdo que
estamos no rumo certo, e realmente
estamos, mas lalvez seja necessirio ace-
lerar o ritmo ¢ aprofundar as discussoes a
respeito do tema, ndo apenas em face dos
tltimos escindalos corporativos, mas
principalmente pela necessidade de agre-
gar valor aos acionistas. Sim, precisamos
criar valor, nio apenas para acionistas
controladores ou minoritdrios, mas para o
mereado de capitais como um todo, ou cor-
remos o risco de continuarmos a ter um
mercado que nao cresce por falta de trans-
paréncia e credibilidade.

E comum ouvirmos a seguinte afirma-
¢io: perception is reality, porém a reali-
dade do dia-a-dia das boas priticas de
Governanga Corporativa
descompasso com a percepgdo, apesar
dos avangos acima mencionados. Prova
disso é que apesar de muilas empresas
dedicarem capitulos inteiros, nos seus
relatGrios anuais, ao tema e mostrarem os
6rgios de governanga corporativ

estd em

exis-
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contr
minoritdrios, mas para
o mercado de capitai

como um todo

rmos a ter um
do que ndo ¢
ta de transparéncia
ibilidade

lentes na organizagio ¢ como estes atu-
am de forma geral, pouco se percebe nas
s didrias das empresas, dos efeitos

latérios. Assim, fica evidente que o dis-
curso estd a frente daquilo que é efetiva-
mente praticado pelas organizagoes.

Isto fica muito mais evidenciado guan-
do se propoe a elaboragio de um relatério
de RGC (Relatério de Rating de
Governanga Corporativa), muitas empre-
sas 1ém receio de receber uma nota que
nio corresponda a0s seus anseios e ex-
pectativas, ou que o mercado, faga um
down grade do seu valor em fungio da
nota recebida. Isto nido corresponde a re-
alidade, pois s6 o fato da empresa contra-

tar este tipo de servigo, mais do que mos-
tra a sua disposicdo inequivoca de avan-
car ¢ implantar de forma definitiva os

ca Corporativa que sio
Transparéncia, Prestagio de

Equidade,

Contas (Accountability) e principalmen-

te o maior de todos, que ¢é ética em todas

as suas agoes.
As: como stakeholders, temos o
comprom de buscar a convergéncia

entre a percepgio e a realidade, que em
nosso ponto de vista encontram-se
desassociadas, muito mais pela falta de
conhecimento do tema e de todos os be-
neficios que possa trazer ao cotidiano das

operagoes da empresa.

Também é importante frisar que a
Governanga Corporativa ainda se encon-
tra restrita ao conselho de administragfio
e aos membros da diretoria executiva, e
que precisa d r do Olimpo e chegar ao
mundo da média geréncia e demais cola-
boradores, pois estes deverdo conduzir
os rumos do negdeio futuramente e nio
desconfiam do que se trata Governanga
Corporativa. Dessa forma, ainda temos um
longo caminho pela frente, mas as bases
solidas ja foram langadas e cabe a nés
levarmos & frente este desafio.

(") DECIO DOS SANTOS & Dirstor
Comereial & Marketing da Austin Rating.
(Email: decio@austin.com.br)
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